
令和７年４月１日から令和８年３月３１日まで (単位：円）

勘定科目
当年度(７年度)

(ａ)
前年度(６年度)

(ｂ)
増　減

(ａ)－(ｂ)

Ⅰ　一般正味財産増減の部

 １　経常増減の部

　(１）経常収益

　　ア　基本財産運用益 14,462,007 14,484,429 △ 22,422

基本財産受取利息 14,462,007 14,484,429 △ 22,422

　　イ　特定資産運用益 476,190 462,858 13,332

特定資産等運用益（減価償却引当資産） 223,440 210,108 13,332

特定資産等運用益（管理運営引当資産） 252,750 252,750 0

　　ウ　事  業  収  益 190,487,871 181,601,135 8,886,736

水産動物種苗生産業務等受託収益 125,000,000 123,758,000 1,242,000

有明海漁業振興技術開発事業(種苗生産等)業務受託収益 23,000,000 23,000,000 0

新たに稼げる養殖業推進事業に係るカキ類種苗生産安定
化対策業務受託収益

9,999,000 0 9,999,000

協会単独種苗生産等収益 32,488,871 34,843,135 △ 2,354,264

経 常 収 益 計 205,426,068 196,548,422 8,877,646

　(２）経常費用

　　ア　人　 件 　費 101,245,117 101,333,626 △ 88,509

役 員 報 酬 5,107,600 5,096,600 11,000

給 料 手 当 40,670,508 43,788,535 △ 3,118,027

賞 与 引 当 金 繰 入 額 4,069,045 4,151,149 △ 82,104

福 利 厚 生 費 14,443,590 13,645,855 797,735

臨 時 職 員 賃 金 34,486,572 26,957,154 7,529,418

嘱 託 職 員 報 酬 ( 管 理 部 ） 0 1,988,034 △ 1,988,034

嘱 託 職 員 報 酬 ( 業 務 部 ） 841,802 1,215,396 △ 373,594

中 退 共 掛 金 1,296,000 1,392,000 △ 96,000

支 払 報 酬 330,000 330,000 0

支 払 退 職 金 0 2,768,903 △ 2,768,903

　　イ　種 苗 生 産 費 86,246,320 75,690,667 10,555,653

旅 費 交 通 費 1,611,320 1,894,770 △ 283,450

餌 料 費 31,953,096 27,067,068 4,886,028

資 材 費 4,535,165 3,289,751 1,245,414

修 繕 費 5,450,158 5,037,300 412,858

燃 料 費 11,495,751 11,139,734 356,017

光 熱 水 費 20,852,316 16,694,274 4,158,042

原 材 料 費 6,726,264 6,945,520 △ 219,256

負 担 金 3,622,250 3,622,250 0

　　ウ　管 　理 　費 6,615,179 6,342,592 272,587

通 信 運 搬 費 729,482 768,578 △ 39,096

賃 借 料 1,555,760 1,415,275 140,485

保 険 料 552,032 556,462 △ 4,430

警 備 費 2,349,600 2,349,600 0

廃 棄 物 処 理 委 託 料 248,200 131,400 116,800

会 議 費 495,000 409,000 86,000

新 聞 図 書 費 95,865 95,865 0

支 払 手 数 料 274,010 289,690 △ 15,680

支 払 会 費 282,960 274,200 8,760

雑 費 32,270 52,522 △ 20,252

      
令和７年度　公益財団法人くまもと里海づくり協会 収支予算



(単位：円）

勘定科目
当年度(７年度)

(ａ)
前年度(６年度)

(ａ)
増　減

(ａ)－(ｂ)

　　エ　租  税  公  課 8,635,843 9,337,266 △ 701,423

租 税 公 課 8,635,843 9,337,266 △ 701,423

　　オ　減 価 償 却 費 2,312,081 2,439,983 △ 127,902

　　カ　退職給付費用 371,528 1,404,288 △ 1,032,760

　　キ　棚卸資産増減額 0 0 0

製 品 増 減 額 0 0 0

仕 掛 品 増 減 額 0 0 0

経 常 費 用 計 205,426,068 196,548,422 8,877,646

         評価損益等調整前当期経常増減額 0 0 0

　　特定資産評価損益等 0 0 0

特定資産有価証券売却損益 0 0 0

特定資産有価証券評価損益 0 0 0

当期経常増減額 0 0 0

 ２　経常外増減の部

  (１）経常外収益 0 0 0

経 常 外 収 益 計 0 0 0

  (２）経常外費用 0 0 0

経 常 外 費 用 計 0 0 0

当期経常外増減額 0 0 0

当 期 一 般 正 味 財 産 増 減 額 0 0 0

一 般 正 味 財 産 期 首 残 高 359,737,643 349,660,554 10,077,089

一 般 正 味 財 産 期 末 残 高 359,737,643 349,660,554 10,077,089

Ⅱ　指定正味財産増減の部

当 期 指 定 正 味 財 産 増 減 額 0 0 0

指 定 正 味 財 産 期 首 残 高 383,500,000 383,500,000 0

指 定 正 味 財 産 期 末 残 高 383,500,000 383,500,000 0

Ⅲ　正味財産期末残高 743,237,643 733,160,554 10,077,089

注）令和７年度一般正味財産期首残高は、令和５年度期末残高である。



令和７年４月１日から令和８年３月３１日まで (単位：円）

勘定科目 公益目的事業会計 収益事業等会計 法人会計 総合計

Ⅰ　一般正味財産増減の部

 １　経常増減の部

　(１）経常収益

　　ア　基本財産運用益 0 0 14,462,007 14,462,007

基本財産受取利息 0 0 14,462,007 14,462,007

　　イ　特定資産運用益 214,906 5,322 255,962 476,190

特定資産等運用益（減価償却引当資産） 214,906 5,322 3,212 223,440

特定資産等運用益（管理運営引当資産） 0 0 252,750 252,750

　　ウ　事  業  収  益 185,172,451 5,315,420 0 190,487,871

水産動物種苗生産業務等受託収益 125,000,000 0 0 125,000,000

有明海漁業振興技術開発事業(種苗生産等)業務受託収益 23,000,000 0 0 23,000,000

新たに稼げる養殖業推進事業に係るカキ類種苗生産安定
化対策業務受託収益

9,999,000 0 0 9,999,000

協会単独種苗生産等収益 27,173,451 5,315,420 0 32,488,871

経 常 収 益 計 185,387,357 5,320,742 14,717,969 205,426,068

　(２）経常費用

　　ア　人 　件 　費 93,498,133 1,425,796 6,321,188 101,245,117

役 員 報 酬 2,553,800 0 2,553,800 5,107,600

給 料 手 当 37,590,499 872,002 2,208,007 40,670,508

賞 与 引 当 金 繰 入 額 3,660,156 70,567 338,322 4,069,045

福 利 厚 生 費 13,426,344 207,787 809,459 14,443,590

臨 時 職 員 賃 金 34,233,932 252,640 0 34,486,572

嘱 託 職 員 報 酬 ( 業 務 部 ) 841,802 0 0 841,802

中 退 共 掛 金 1,191,600 22,800 81,600 1,296,000

支 払 報 酬 0 0 330,000 330,000

　　イ　種 苗 生 産 費 83,199,082 1,737,304 1,309,934 86,246,320

旅 費 交 通 費 773,720 1,100 836,500 1,611,320

餌 料 費 31,421,511 531,585 0 31,953,096

資 材 費 4,387,920 8,641 138,604 4,535,165

修 繕 費 5,428,784 4,160 17,214 5,450,158

燃 料 費 11,478,153 3,425 14,173 11,495,751

光 熱 水 費 20,123,680 425,193 303,443 20,852,316

原 材 料 費 5,963,064 763,200 0 6,726,264

負 担 金 3,622,250 0 0 3,622,250

　　ウ　管 　理　 費 5,063,404 85,526 1,466,249 6,615,179

通 信 運 搬 費 672,237 11,142 46,103 729,482

賃 借 料 1,522,496 6,474 26,790 1,555,760

保 険 料 322,628 7,990 221,414 552,032

警 備 費 2,084,380 51,620 213,600 2,349,600

廃 棄 物 処 理 委 託 料 231,358 3,278 13,564 248,200

会 議 費 5,000 0 490,000 495,000

新 聞 図 書 費 0 0 95,865 95,865

支 払 手 数 料 190,678 4,722 78,610 274,010

支 払 会 費 20,000 0 262,960 282,960

雑 費 14,627 300 17,343 32,270

令和７年度 公益財団法人くまもと里海づくり協会　収支予算(内訳）          



(単位：円）

勘定科目 公益目的事業会計 収益事業等会計 法人会計 総合計

　　エ　租  税  公  課 8,370,536 236,364 28,943 8,635,843

租 税 公 課 8,370,536 236,364 28,943 8,635,843

　　オ　減 価 償 却 費 2,223,762 55,070 33,249 2,312,081

　　カ　退職給付費用 371,528 0 0 371,528

　　キ　棚卸資産増減額 0 0 0 0

製 品 増 減 額 0 0 0 0

仕 掛 品 増 減 額 0 0 0 0

経 常 費 用 計 192,726,445 3,540,060 9,159,563 205,426,068

         評価損益等調整前当期経常増減額 △ 7,339,088 1,780,682 5,558,406 0

　　特定資産評価損益等 0 0 0 0

特定資産有価証券売却損益 0 0 0 0

特定資産有価証券評価損益 0 0 0 0

当期経常増減額 △ 7,339,088 1,780,682 5,558,406 0

 ２　経常外増減の部

  (１）経常外収益 0 0 0 0

経 常 外 収 益 計 0 0 0 0

  (２）経常外費用 0 0 0 0

経 常 外 費 用 計 0 0 0 0

当期経常外増減額 0 0 0 0

他 会 計 振 替 807,735 △ 807,735 0 0

当 期 一 般 正 味 財 産 増 減 額 △ 6,531,353 972,947 5,558,406 0

一 般 正 味 財 産 期 首 残 高 49,578,453 13,834,423 296,324,767 359,737,643

一 般 正 味 財 産 期 末 残 高 43,047,100 14,807,370 301,883,173 359,737,643

Ⅱ　指定正味財産増減の部

当 期 指 定 正 味 財 産 増 減 額 0 0 0 0

指 定 正 味 財 産 期 首 残 高 0 0 383,500,000 383,500,000

指 定 正 味 財 産 期 末 残 高 0 0 383,500,000 383,500,000

Ⅲ　正味財産期末残高 43,047,100 14,807,370 685,383,173 743,237,643

注）令和７年度一般正味財産期首残高は、令和５年度期末残高である。



令和７年４月１日から令和８年３月３１日まで （単位：円）

Ⅰ 一般正味財産増減の部

　１ 経常増減の部

　(1) 経常収益

　　ア 基本財産運用益 14,462,007 14,484,429 △ 22,422

　　イ 特定資産運用益 476,190 462,858 13,332

特定資産等運用益（減価償却引当資産） 223,440 210,108 13,332

特定資産等運用益（管理運営引当資産） 252,750 252,750 0

 

　　ウ 事業収益 190,487,871 181,601,135 8,886,736

　　  　（公益目的事業） 185,172,451 172,468,715 12,703,736

水産動物種苗生産業務等受託収益 125,000,000 123,758,000 1,242,000

有明海漁業振興技術開発事業(種苗生産等)業務受託収益 23,000,000 23,000,000 0

新たに稼げる養殖業推進事業に係るカキ類種苗生産
安定化対策業務受託収益

9,999,000 0 9,999,000

協会単独種苗生産等収益 27,173,451 25,710,715 1,462,736

　      （その他の事業） 5,315,420 9,132,420 △ 3,817,000

協会単独種苗生産等事業収益(収益事業) 5,315,420 9,132,420 △ 3,817,000

                                    経常収益計 (Ａ) 205,426,068 196,548,422 8,877,646

  (2) 経常費用

　　ア 公益目的事業：里海づくり事業 192,726,445 183,947,885 8,778,560

(ア) 里海づくり推進事業 171,797,650 174,935,650 △ 3,138,000

　　　 　ａ 水産動植物の種苗生産及び配付 165,536,761 168,700,749 △ 3,163,988

(ａ) 水産動物種苗生産業務等受託事業 125,003,557 123,783,751 1,219,806

　  　   　人件費 62,656,227 66,171,318 △ 3,515,091

 　　　    種苗生産費 52,989,968 47,550,107 5,439,861

 　　　    管理費 3,192,857 3,552,425 △ 359,568

 　　    　租税公課 6,164,505 6,509,901 △ 345,396

(ｂ) 有明海漁業振興技術開発事業(種苗生産等)

　 　業務受託事業

　  　   　人件費 10,448,804 11,602,769 △ 1,153,965

 　　　    種苗生産費 5,857,253 5,060,397 796,856

 　　　    管理費 475,870 430,126 45,744

 　　    　租税公課 1,141,650 664,752 476,898

(ｃ) 協会単独種苗生産等事業 22,609,627 27,158,954 △ 4,549,327

　  　   　人件費 7,136,929 8,250,021 △ 1,113,092

 　　　    種苗生産費 11,103,844 13,412,546 △ 2,308,702

 　　　    管理費 1,325,024 944,933 380,091

 　　    　租税公課 465,164 800,803 △ 335,639

 　　    　減価償却費 2,207,138 2,399,924 △ 192,786

 　　    　退職給付費用 371,528 1,350,727 △ 979,199

増　減
(ａ)－(ｂ)

165,533

勘定科目

17,923,577 17,758,044

当年度(７年度)
(ａ)

前年度(６年度)
(ｂ)

令和７年度　公益財団法人くまもと里海づくり協会　収支予算(会計及び事業区分）



（単位：円）

　　　   ｂ 共同放流事業の推進 5,580,046 5,564,094 15,952

　  　   　人件費 2,068,264 2,060,928 7,336

 　　　    種苗生産費 3,500,700 3,500,700 0

 　　    　減価償却費 11,082 2,466 8,616

　　　 　ｃ 種苗放流効果の実証 680,843 670,807 10,036

　  　   　人件費 517,066 515,232 1,834

 　　　    種苗生産費 161,006 154,958 6,048

 　　    　減価償却費 2,771 617 2,154

(イ) 里海づくり技術開発試験 20,408,958 8,496,385 11,912,573

　　　 　ａ 種苗生産技術開発試験 15,318,423 3,244,397 12,074,026

(ａ) 新たに稼げる養殖業推進事業に係るカキ類種苗      

 生産安定化対策業務受託

　  　   　人件費 3,880,940 0 3,880,940

 　　　    種苗生産費 6,687,283 0 6,687,283

 　　    　租税公課 284,154 0 284,154

(ｂ) キジハタ種苗生産技術開発試験 4,466,046 3,244,397 1,221,649

　  　   　人件費 1,939,853 738,480 1,201,373

 　　　    種苗生産費 2,455,704 2,490,151 △ 34,447

 　　　    管理費 69,653 15,574 54,079

 　　    　租税公課 836 192 644

　　　 　ｂ 中間育成技術開発試験 5,090,535 5,251,988 △ 161,453

(ａ) 有明海漁業振興技術開発事業(種苗生産等)

　 　業務受託事業

　  　   　人件費 4,332,984 4,085,178 247,806

 　　　    種苗生産費 443,324 296,300 147,024

 　　    　租税公課 314,227 870,510 △ 556,283

(ウ) 里海づくり事業の啓発普及 519,837 515,850 3,987

　  　   　人件費 517,066 515,233 1,833

　　　 　　減価償却費 2,771 617 2,154

勘定科目
増　減

(ａ)－(ｂ)
当年度(７年度)

(ａ)
前年度(６年度)

(ｂ)

10,852,377 0 10,852,377

△ 161,4535,090,535 5,251,988



（単位：円）

　　イ その他の事業 3,540,060 3,380,216 159,844

(ア) 養殖用種苗の生産及び配付 3,540,060 3,380,216 159,844

　  　   　人件費 1,425,796 831,930 593,866

 　　　    種苗生産費 1,737,304 2,011,872 △ 274,568

 　　　    管理費 85,526 41,763 43,763

 　　    　租税公課 236,364 460,090 △ 223,726

 　　    　減価償却費 55,070 28,959 26,111

　　　　　 退職給付費用 0 5,602 △ 5,602

　　ウ 法人会計 9,159,563 9,220,321 △ 60,758

(ア)　里海づくり協会管理運営費 9,159,563 9,220,321 △ 60,758

　  　   　人件費 6,321,188 6,562,537 △ 241,349

 　　　    種苗生産費 1,309,934 1,213,636 96,298

 　　　    管理費 1,466,249 1,357,771 108,478

 　　    　租税公課 28,943 31,018 △ 2,075

 　　    　減価償却費 33,249 7,400 25,849

 　　    　退職給付費用 0 47,959 △ 47,959

                                      経常費用計 (Ｂ) 205,426,068 196,548,422 8,877,646

評価損益等調整前当期経常増減額(Ｃ) (＝Ａ－Ｂ) 0 0 0

特定資産評価損益等

特定資産有価証券評価損益 0 0 0

          特定資産有価証券評価損益　    　　(Ｄ) 0 0 0

当期経常増減計(Ｅ) (＝Ｃ－Ｄ) 0 0 0

　２　経常外増減の部

　(1) 経常外収益 0 0 0

                                      経常外収益計 (Ｆ) 0 0 0

　(2) 経常外費用 0 0 0

                                      経常外費用計 (Ｇ) 0 0 0

当期経常外増減額 (Ｈ) (＝Ｆ－Ｇ) 0 0 0

当期一般正味財産増減額　　 　(Ｉ) (＝Ｅ＋Ｈ) 0 0 0

  一般正味財産期首残高        　　　  　　(Ｊ) 359,737,643 349,660,554 10,077,089

一般正味財産期末残高         (Ｋ) (＝Ｊ＋Ｉ) 359,737,643 349,660,554 10,077,089

Ⅱ　指定正味財産増減の部

当期指定正味財産増減額 　　 　　　　　　(Ｌ) 0 0 0

指定正味財産期首残高　 　　     　　　　(Ｍ) 383,500,000 383,500,000 0

指定正味財産期末残高　　   　(Ｎ) (＝Ｌ＋Ｍ) 383,500,000 383,500,000 0

Ⅲ　正味財産期末残高                        (Ｏ) (＝Ｋ＋Ｎ) 743,237,643 733,160,554 10,077,089

注）令和７年度一般正味財産期首残高は、令和５年度期末残高である。

増　減
(ａ)－(ｂ)

勘定科目
当年度(７年度)

(ａ)
前年度(６年度)

(ｂ)


