
令和８年４月１日から令和９年３月３１日まで (単位：円）

勘定科目
当年度(８年度)

(ａ)
前年度(７年度)

(ｂ)
増　減

(ａ)－(ｂ)

Ⅰ　一般正味財産増減の部

 １　経常増減の部

　(１）経常収益

　　ア　基本財産運用益 16,227,578 14,462,007 1,765,571

基 本 財 産 受 取 利 息 16,227,578 14,462,007 1,765,571

　　イ　特定資産運用益 494,282 476,190 18,092

特定資産等運用益(減価償却引当資産) 241,532 223,440 18,092

特定資産等運用益(管理運営引当資産) 252,750 252,750 0

　　ウ　事  業  収  益 192,898,535 190,487,871 2,410,664

水産動物種苗生産業務等受託収益 124,892,000 125,000,000 △ 108,000

有明海漁業振興技術開発事業(種苗生産等)
業務受託収益

23,000,000 23,000,000 0

新たに稼げる養殖業推進事業に係るカキ類
種苗生産安定化対策業務受託収益

9,999,000 9,999,000 0

協 会 単 独 種 苗 生 産 等 収 益 35,007,535 32,488,871 2,518,664

経 常 収 益 計 209,620,395 205,426,068 4,194,327

　(２）経常費用

　　ア　人　 件 　費 107,535,512 101,245,117 6,290,395

役 員 報 酬 5,113,100 5,107,600 5,500

給 料 手 当 44,873,197 40,670,508 4,202,689

賞 与 引 当 金 繰 入 額 4,337,958 4,069,045 268,913

福 利 厚 生 費 15,095,169 14,443,590 651,579

臨 時 職 員 賃 金 35,665,740 34,486,572 1,179,168

嘱 託 職 員 報 酬 ( 管 理 部 ） 0 0 0

嘱 託 職 員 報 酬 ( 業 務 部 ） 764,348 841,802 △ 77,454

中 退 共 掛 金 1,356,000 1,296,000 60,000

支 払 報 酬 330,000 330,000 0

支 払 退 職 金 0 0 0

　　イ　種 苗 生 産 費 83,802,809 86,246,320 △ 2,443,511

旅 費 交 通 費 1,787,837 1,611,320 176,517

餌 料 費 32,674,668 31,953,096 721,572

資 材 費 4,049,460 4,535,165 △ 485,705

修 繕 費 5,733,650 5,450,158 283,492

燃 料 費 10,497,167 11,495,751 △ 998,584

光 熱 水 費 19,703,261 20,852,316 △ 1,149,055

原 材 料 費 5,734,516 6,726,264 △ 991,748

負 担 金 3,622,250 3,622,250 0

　　ウ　管 　理 　費 6,255,530 6,615,179 △ 359,649

通 信 運 搬 費 477,590 729,482 △ 251,892

賃 借 料 1,456,510 1,555,760 △ 99,250

保 険 料 573,902 552,032 21,870

警 備 費 2,349,600 2,349,600 0

廃 棄 物 処 理 委 託 料 309,600 248,200 61,400

会 議 費 410,000 495,000 △ 85,000

新 聞 図 書 費 99,588 95,865 3,723

支 払 手 数 料 263,080 274,010 △ 10,930

支 払 会 費 289,760 282,960 6,800

雑 費 25,900 32,270 △ 6,370

      
令和８年度　公益財団法人くまもと里海づくり協会 収支予算



(単位：円）

勘定科目
当年度(８年度)

(ａ)
前年度(７年度)

(ｂ)
増　減

(ａ)－(ｂ)

　　エ　租  税  公  課 9,233,025 8,635,843 597,182

租 税 公 課 9,233,025 8,635,843 597,182

　　オ　減 価 償 却 費 2,361,872 2,312,081 49,791

　　カ　退職給付費用 431,646 371,528 60,118

　　キ　棚卸資産増減額 0 0 0

製 品 増 減 額 0 0 0

仕 掛 品 増 減 額 0 0 0

経 常 費 用 計 209,620,394 205,426,068 4,194,326

         評価損益等調整前当期経常増減額 1 0 1

　　特定資産評価損益等 0 0 0

特定資産有価証券売却損益 0 0 0

特定資産有価証券評価損益 0 0 0

当期経常増減額 1 0 1

 ２　経常外増減の部

  (１）経常外収益 0 0 0

経 常 外 収 益 計 0 0 0

  (２）経常外費用

　　ア　固定資産除却損 1 0 △ 1

什 器 備 品 除 却 損 1 0 △ 1

経 常 外 費 用 計 1 0 1

当期経常外増減額 △ 1 0 △ 1

当 期 一 般 正 味 財 産 増 減 額 0 0 0

一 般 正 味 財 産 期 首 残 高 356,187,783 359,737,643 △ 3,549,860

一 般 正 味 財 産 期 末 残 高 356,187,783 359,737,643 △ 3,549,860

Ⅱ　指定正味財産増減の部

当 期 指 定 正 味 財 産 増 減 額 0 0 0

指 定 正 味 財 産 期 首 残 高 383,500,000 383,500,000 0

指 定 正 味 財 産 期 末 残 高 383,500,000 383,500,000 0

Ⅲ　正味財産期末残高 739,687,783 743,237,643 △ 3,549,860

注）令和８年度一般正味財産期首残高は、令和６年度期末残高である。



令和８年４月１日から令和９年３月３１日まで (単位：円）

勘定科目 公益目的事業会計 収益事業等会計 法人会計 総合計

Ⅰ　一般正味財産増減の部

 １　経常増減の部

　(１）経常収益

　　ア　基本財産運用益 0 0 16,227,578 16,227,578

基本財産受取利息 0 0 16,227,578 16,227,578

　　イ　特定資産運用益 231,597 5,736 256,949 494,282

特定資産等運用益（減価償却引当資産） 231,597 5,736 4,199 241,532

特定資産等運用益（管理運営引当資産） 0 0 252,750 252,750

　　ウ　事  業  収  益 184,753,115 8,145,420 0 192,898,535

水産動物種苗生産業務等受託収益 124,892,000 0 0 124,892,000

有明海漁業振興技術開発事業(種苗生産等)業務受託収益 23,000,000 0 0 23,000,000

新たに稼げる養殖業推進事業に係るカキ類種苗生産安定
化対策業務受託収益

9,999,000 0 0 9,999,000

協会単独種苗生産等収益 26,862,115 8,145,420 0 35,007,535

経 常 収 益 計 184,984,712 8,151,156 16,484,527 209,620,395

　(２）経常費用

　　ア　人 　件 　費 99,194,009 1,916,439 6,425,064 107,535,512

役 員 報 酬 2,556,550 0 2,556,550 5,113,100

給 料 手 当 41,624,122 928,600 2,320,475 44,873,197

賞 与 引 当 金 繰 入 額 3,946,574 75,246 316,138 4,337,958

福 利 厚 生 費 14,005,928 268,940 820,301 15,095,169

臨 時 職 員 賃 金 35,044,887 620,853 0 35,665,740

嘱 託 職 員 報 酬 ( 業 務 部 ) 764,348 0 0 764,348

中 退 共 掛 金 1,251,600 22,800 81,600 1,356,000

支 払 報 酬 0 0 330,000 330,000

　　イ　種 苗 生 産 費 79,907,434 2,671,112 1,224,263 83,802,809

旅 費 交 通 費 977,135 550 810,152 1,787,837

餌 料 費 31,445,604 1,229,064 0 32,674,668

資 材 費 3,902,285 47,215 99,960 4,049,460

修 繕 費 5,722,363 2,197 9,090 5,733,650

燃 料 費 10,481,590 3,032 12,545 10,497,167

光 熱 水 費 18,956,691 454,054 292,516 19,703,261

原 材 料 費 4,799,516 935,000 0 5,734,516

負 担 金 3,622,250 0 0 3,622,250

　　ウ　管 　理　 費 4,810,441 88,422 1,356,667 6,255,530

通 信 運 搬 費 424,673 10,299 42,618 477,590

賃 借 料 1,423,246 6,474 26,790 1,456,510

保 険 料 342,030 8,470 223,402 573,902

警 備 費 2,084,380 51,620 213,600 2,349,600

廃 棄 物 処 理 委 託 料 274,653 6,802 28,145 309,600

会 議 費 35,000 0 375,000 410,000

新 聞 図 書 費 0 0 99,588 99,588

支 払 手 数 料 181,859 4,504 76,717 263,080

支 払 会 費 20,000 0 269,760 289,760

雑 費 24,600 253 1,047 25,900

令和８年度 公益財団法人くまもと里海づくり協会　収支予算(内訳）          



(単位：円）

勘定科目 公益目的事業会計 収益事業等会計 法人会計 総合計

　　エ　租  税  公  課 8,716,024 485,476 31,525 9,233,025

租 税 公 課 8,716,024 485,476 31,525 9,233,025

　　オ　減 価 償 却 費 2,264,714 56,087 41,071 2,361,872

　　カ　退職給付費用 431,646 0 0 431,646

　　キ　棚卸資産増減額 0 0 0 0

製 品 増 減 額 0 0 0 0

仕 掛 品 増 減 額 0 0 0 0

経 常 費 用 計 195,324,268 5,217,536 9,078,590 209,620,394

         評価損益等調整前当期経常増減額 △ 10,339,556 2,933,620 7,405,937 1

　　特定資産評価損益等 0 0 0 0

特定資産有価証券売却損益 0 0 0 0

特定資産有価証券評価損益 0 0 0 0

当期経常増減額 △ 10,339,556 2,933,620 7,405,937 1

 ２　経常外増減の部

  (１）経常外収益 0 0 0 0

経 常 外 収 益 計 0 0 0 0

  (２）経常外費用

　　ア　固 定 資 産 除 却 損 1 0 0 1

什 器 備 品 除 却 損 1 0 0 1

経 常 外 費 用 計 1 0 0 1

当期経常外増減額 △ 1 0 0 △ 1

他 会 計 振 替 0 0 0 0

当 期 一 般 正 味 財 産 増 減 額 △ 10,339,557 2,933,620 7,405,937 0

一 般 正 味 財 産 期 首 残 高 37,847,804 17,063,603 301,276,376 356,187,783

一 般 正 味 財 産 期 末 残 高 27,508,247 19,997,223 308,682,313 356,187,783

Ⅱ　指定正味財産増減の部

当 期 指 定 正 味 財 産 増 減 額 0 0 0 0

指 定 正 味 財 産 期 首 残 高 0 0 383,500,000 383,500,000

指 定 正 味 財 産 期 末 残 高 0 0 383,500,000 383,500,000

Ⅲ　正味財産期末残高 27,508,247 19,997,223 692,182,313 739,687,783

注）令和８年度一般正味財産期首残高は、令和６年度期末残高である。



令和８年４月１日から令和９年３月３１日まで （単位：円）

Ⅰ 一般正味財産増減の部

　１ 経常増減の部

　(1) 経常収益

　　ア 基本財産運用益 16,227,578 14,462,007 1,765,571

　　イ 特定資産運用益 494,282 476,190 18,092

特定資産等運用益（減価償却引当資産） 241,532 223,440 18,092

特定資産等運用益（管理運営引当資産） 252,750 252,750 0

 

　　ウ 事業収益 192,898,535 190,487,871 2,410,664

　　  　（公益目的事業） 184,753,115 185,172,451 △ 419,336

水産動物種苗生産業務等受託収益 124,892,000 125,000,000 △ 108,000

有明海漁業振興技術開発事業(種苗生産等)業務受託収益 23,000,000 23,000,000 0

新たに稼げる養殖業推進事業に係るカキ類種苗生産
安定化対策業務受託収益

9,999,000 9,999,000 0

協会単独種苗生産等収益 26,862,115 27,173,451 △ 311,336

　      （その他の事業） 8,145,420 5,315,420 2,830,000

協会単独種苗生産等事業収益(収益事業) 8,145,420 5,315,420 2,830,000

                                    経常収益計 (Ａ) 209,620,395 205,426,068 4,194,327

  (2) 経常費用

　　ア 公益目的事業：里海づくり事業 195,324,269 192,726,445 2,597,824

(ア) 里海づくり推進事業 176,041,896 171,797,650 4,244,246

　　　 　ａ 水産動植物の種苗生産及び配付 169,787,348 165,536,761 4,250,587

(ａ) 水産動物種苗生産業務等受託事業 125,015,651 125,003,557 12,094

　  　   　人件費 66,459,542 62,656,227 3,803,315

 　　　    種苗生産費 49,284,670 52,989,968 △ 3,705,298

 　　　    管理費 2,743,032 3,192,857 △ 449,825

 　　    　租税公課 6,528,407 6,164,505 363,902

(ｂ) 有明海漁業振興技術開発事業(種苗生産等)

　 　業務受託事業

　  　   　人件費 11,111,454 10,448,804 662,650

 　　　    種苗生産費 5,988,358 5,857,253 131,105

 　　　    管理費 651,420 475,870 175,550

 　　    　租税公課 1,102,634 1,141,650 △ 39,016

(ｃ) 協会単独種苗生産等事業 25,917,831 22,609,627 3,308,204

　  　   　人件費 9,583,188 7,136,929 2,446,259

 　　　    種苗生産費 11,924,167 11,103,844 820,323

 　　　    管理費 1,347,386 1,325,024 22,362

 　　    　租税公課 387,266 465,164 △ 77,898

 　　    　減価償却費 2,244,178 2,207,138 37,040

 　　    　退職給付費用 431,646 371,528 60,118

18,853,866 17,923,577

当年度(８年度)
(ａ)

前年度(７年度)
(ｂ)

令和８年度　公益財団法人くまもと里海づくり協会　収支予算(会計及び事業区分）

増　減
(ａ)－(ｂ)

930,289

勘定科目



（単位：円）

　　　   ｂ 共同放流事業の推進 5,574,973 5,580,046 △ 5,073

　  　   　人件費 2,060,583 2,068,264 △ 7,681

 　　　    種苗生産費 3,500,700 3,500,700 0

 　　    　減価償却費 13,690 11,082 2,608

　　　 　ｃ 種苗放流効果の実証 679,575 680,843 △ 1,268

　  　   　人件費 515,146 517,066 △ 1,920

 　　　    種苗生産費 161,006 161,006 0

 　　    　減価償却費 3,423 2,771 652

(イ) 里海づくり技術開発試験 18,763,804 20,408,958 △ 1,645,154

　　　 　ａ 種苗生産技術開発試験 14,479,829 15,318,423 △ 838,594

(ａ) 新たに稼げる養殖業推進事業に係るカキ類種苗      

 生産安定化対策業務受託

　  　   　人件費 4,264,851 3,880,940 383,911

 　　　    種苗生産費 5,609,940 6,687,283 △ 1,077,343

 　　    　租税公課 382,122 284,154 97,968

(ｂ) キジハタ種苗生産技術開発試験 4,222,916 4,466,046 △ 243,130

　  　   　人件費 1,171,295 1,939,853 △ 768,558

 　　　    種苗生産費 2,982,109 2,455,704 526,405

 　　　    管理費 68,603 69,653 △ 1,050

 　　    　租税公課 909 836 73

　　　 　ｂ 中間育成技術開発試験 4,283,975 5,090,535 △ 806,560

(ａ) 有明海漁業振興技術開発事業(種苗生産等)

　 　業務受託事業

　  　   　人件費 3,512,805 4,332,984 △ 820,179

 　　　    種苗生産費 456,484 443,324 13,160

 　　    　租税公課 314,686 314,227 459

(ウ) 里海づくり事業の啓発普及 518,569 519,837 △ 1,268

　  　   　人件費 515,146 517,066 △ 1,920

　　　 　　減価償却費 3,423 2,771 652

△ 595,464

△ 806,5604,283,975 5,090,535

前年度(７年度)
(ｂ)

10,256,913 10,852,377

勘定科目
増　減

(ａ)－(ｂ)
当年度(８年度)

(ａ)



（単位：円）

　　イ その他の事業 5,217,536 3,540,060 1,677,476

(ア) 養殖用種苗の生産及び配付 5,217,536 3,540,060 1,677,476

　  　   　人件費 1,916,439 1,425,796 490,643

 　　　    種苗生産費 2,671,112 1,737,304 933,808

 　　　    管理費 88,422 85,526 2,896

 　　    　租税公課 485,476 236,364 249,112

 　　    　減価償却費 56,087 55,070 1,017

　　ウ 法人会計 9,078,589 9,159,563 △ 80,974

(ア)　里海づくり協会管理運営費 9,078,589 9,159,563 △ 80,974

　  　   　人件費 6,425,063 6,321,188 103,875

 　　　    種苗生産費 1,224,263 1,309,934 △ 85,671

 　　　    管理費 1,356,667 1,466,249 △ 109,582

 　　    　租税公課 31,525 28,943 2,582

 　　    　減価償却費 41,071 33,249 7,822

                                      経常費用計 (Ｂ) 209,620,394 205,426,068 4,194,326

評価損益等調整前当期経常増減額(Ｃ) (＝Ａ－Ｂ) 1 0 1

特定資産評価損益等

特定資産有価証券評価損益 0 0 0

          特定資産有価証券評価損益　    　　(Ｄ) 0 0 0

当期経常増減計(Ｅ) (＝Ｃ－Ｄ) 1 0 1

　２　経常外増減の部

　(1) 経常外収益 0 0 0

                                      経常外収益計 (Ｆ) 0 0 0

　(2) 経常外費用

    ア 固定資産除却損 1 0 △ 1

什器備品除却損 1 0 △ 1

                                      経常外費用計 (Ｇ) 1 0 1

当期経常外増減額 (Ｈ) (＝Ｆ－Ｇ) △ 1 0 △ 1

当期一般正味財産増減額　　 　(Ｉ) (＝Ｅ＋Ｈ) 0 0 0

  一般正味財産期首残高        　　　  　　(Ｊ) 356,187,783 359,737,643 △ 3,549,860

一般正味財産期末残高         (Ｋ) (＝Ｊ＋Ｉ) 356,187,783 359,737,643 △ 3,549,860

Ⅱ　指定正味財産増減の部

当期指定正味財産増減額 　　 　　　　　　(Ｌ) 0 0 0

指定正味財産期首残高　 　　     　　　　(Ｍ) 383,500,000 383,500,000 0

指定正味財産期末残高　　   　(Ｎ) (＝Ｌ＋Ｍ) 383,500,000 383,500,000 0

Ⅲ　正味財産期末残高                        (Ｏ) (＝Ｋ＋Ｎ) 739,687,783 743,237,643 △ 3,549,860

注）令和８年度一般正味財産期首残高は、令和６年度期末残高である。

増　減
(ａ)－(ｂ)

勘定科目
当年度(８年度)

(ａ)
前年度(７年度)

(ｂ)


